
一般会計
科        目 予算額 決算額 差  異

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

基本財産運用収入 10,000 33,888 △ 23,888
基 本 財 産 利 息 収 入 10,000 33,888 △ 23,888

特定資産運用収入 2,400,000 3,193,448 △ 793,448
特 定 資 産 利 息 収 入 2,400,000 3,193,448 △ 793,448

事業収入 824,180,000 859,536,433 △ 35,356,433
Ｊ Ａ Ｓ 事 業 収 入 624,420,000 667,588,025 △ 43,168,025
受 託 事 業 収 入 198,260,000 190,635,158 7,624,842
調 査 研 究 事 業 収 入 1,500,000 1,313,250 186,750

雑　　収　　入 28,450,000 24,761,964 3,688,036
各 種 頒 布 料 9,000,000 6,725,163 2,274,837
受 取 利 息 収 入 450,000 114,345 335,655
そ の 他 の 収 入 19,000,000 17,922,456 1,077,544

事業活動収入計 855,040,000 887,525,733 △ 32,485,733
  ２．事業活動支出

事業費支出 750,120,000 822,827,900 △ 72,707,900
　　 JAS事業支出 535,500,000 571,708,625 △ 36,208,625

給 料 手 当 支 出 202,870,000 190,657,225 12,212,775
賞 与 支 出 64,480,000 60,762,405 3,717,595
臨 時 雇 賃 金 支 出 33,280,000 26,956,060 6,323,940
退 職 給 付 支 出 12,470,000 49,591,948 △ 37,121,948
福 利 厚 生 費 支 出 43,740,000 25,990,982 17,749,018
会 議 費 支 出 4,110,000 3,340,668 769,332
旅 費 交 通 費 支 出 58,420,000 59,679,402 △ 1,259,402
通 信 運 搬 費 支 出 8,360,000 6,839,570 1,520,430
備 品 消 耗 品 費 支 出 12,720,000 16,381,112 △ 3,661,112
印 章 証 票 費 支 出 150,000 31,545 118,455
図 書 資 料 費 支 出 1,720,000 1,778,670 △ 58,670
修 繕 費 支 出 8,200,000 23,873,860 △ 15,673,860
印 刷 費 支 出 3,570,000 2,253,729 1,316,271
光 熱 水 料 費 支 出 9,070,000 7,777,541 1,292,459
リ ー ス 料 支 出 1,720,000 1,512,699 207,301
賃 借 料 支 出 44,370,000 45,649,916 △ 1,279,916
保 険 料 支 出 990,000 1,661,172 △ 671,172
諸 会 費 支 出 230,000 93,452 136,548
渉 外 費 支 出 950,000 512,641 437,359
公 租 公 課 支 出 19,900,000 41,501,826 △ 21,601,826
支 払 手 数 料 支 出 2,310,000 3,461,889 △ 1,151,889
講 習 ・ 研 修 会 支 出 1,500,000 732,193 767,807
雑 支 出 370,000 668,120 △ 298,120

　　 受託事業支出 157,190,000 168,669,133 △ 11,479,133
給 料 手 当 支 出 60,520,000 55,802,115 4,717,885
賞 与 支 出 19,340,000 17,784,119 1,555,881
臨 時 雇 賃 金 支 出 9,180,000 7,889,579 1,290,421
退 職 給 付 支 出 3,560,000 14,514,716 △ 10,954,716
福 利 厚 生 費 支 出 12,500,000 7,607,117 4,892,883
会 議 費 支 出 1,170,000 977,756 192,244
旅 費 交 通 費 支 出 16,700,000 17,467,142 △ 767,142
通 信 運 搬 費 支 出 2,390,000 2,001,825 388,175
備 品 消 耗 品 費 支 出 3,860,000 4,794,472 △ 934,472
印 章 証 票 費 支 出 50,000 13,080 36,920
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科        目 予算額 決算額 差  異
図 書 資 料 費 支 出 490,000 737,497 △ 247,497
修 繕 費 支 出 2,480,000 6,987,471 △ 4,507,471
印 刷 費 支 出 1,070,000 659,628 410,372
光 熱 水 料 費 支 出 2,590,000 2,276,353 313,647
リ ー ス 料 支 出 490,000 442,741 47,259
賃 借 料 支 出 12,670,000 13,360,951 △ 690,951
保 険 料 支 出 280,000 486,197 △ 206,197
諸 会 費 支 出 60,000 27,352 32,648
渉 外 費 支 出 280,000 150,041 129,959
公 租 公 課 支 出 6,600,000 12,146,876 △ 5,546,876
支 払 手 数 料 支 出 810,000 1,013,236 △ 203,236
Ａ Ｑ 受 託 事 業 支 出 0 1,333,322 △ 1,333,322
雑 支 出 100,000 195,547 △ 95,547

　　 調査研究事業支出 57,430,000 82,450,142 △ 25,020,142
給 料 手 当 支 出 26,260,000 23,250,881 3,009,119
賞 与 支 出 6,460,000 7,410,049 △ 950,049
臨 時 雇 賃 金 支 出 1,920,000 3,287,324 △ 1,367,324
退 職 給 付 支 出 600,000 6,047,799 △ 5,447,799
福 利 厚 生 費 支 出 2,090,000 3,169,632 △ 1,079,632
会 議 費 支 出 210,000 407,399 △ 197,399
旅 費 交 通 費 支 出 2,780,000 7,277,976 △ 4,497,976
通 信 運 搬 費 支 出 400,000 834,094 △ 434,094
備 品 消 耗 品 費 支 出 1,420,000 1,997,697 △ 577,697
図 書 資 料 費 支 出 90,000 0 90,000
修 繕 費 支 出 920,000 2,911,446 △ 1,991,446
印 刷 費 支 出 360,000 274,845 85,155
光 熱 水 料 費 支 出 440,000 948,481 △ 508,481
リ ー ス 料 支 出 90,000 184,475 △ 94,475
賃 借 料 支 出 2,130,000 5,567,063 △ 3,437,063
保 険 料 支 出 60,000 202,582 △ 142,582
諸 会 費 支 出 30,000 11,397 18,603
渉 外 費 支 出 20,000 62,517 △ 42,517
広 報 費 支 出 8,000,000 11,171,891 △ 3,171,891
公 租 公 課 支 出 0 5,061,198 △ 5,061,198
支 払 手 数 料 支 出 120,000 422,182 △ 302,182
調 査 研 究 費 支 出 3,000,000 1,867,736 1,132,264
雑 支 出 30,000 81,478 △ 51,478

　　　 管理費支出 104,920,000 124,759,996 △ 19,839,996
役 員 報 酬 支 出 39,480,000 36,931,560 2,548,440
給 料 手 当 支 出 15,600,000 17,167,479 △ 1,567,479
賞 与 支 出 5,660,000 5,411,020 248,980
退 職 給 付 支 出 1,460,000 6,980,323 △ 5,520,323
福 利 厚 生 費 支 出 8,900,000 10,039,821 △ 1,139,821
会 議 費 支 出 1,900,000 2,224,864 △ 324,864
旅 費 交 通 費 支 出 5,150,000 2,981,330 2,168,670
通 信 運 搬 費 支 出 2,100,000 1,211,103 888,897
備 品 消 耗 品 費 支 出 1,850,000 1,102,910 747,090
図 書 資 料 費 支 出 600,000 322,872 277,128
修 繕 費 支 出 1,750,000 1,808,049 △ 58,049
印 刷 費 支 出 2,000,000 718,195 1,281,805
光 熱 水 料 費 支 出 360,000 674,625 △ 314,625
リ ー ス 料 支 出 730,000 748,812 △ 18,812
賃 借 料 支 出 8,340,000 9,127,939 △ 787,939
保 険 料 支 出 30,000 0 30,000
諸 会 費 支 出 2,000,000 2,159,800 △ 159,800
渉 外 費 支 出 400,000 571,702 △ 171,702



科        目 予算額 決算額 差  異
公 租 公 課 支 出 80,000 52,000 28,000
支 払 手 数 料 支 出 5,780,000 8,030,308 △ 2,250,308
雑 支 出 500,000 897,816 △ 397,816
寄 付 金 支 出 250,000 240,000 10,000
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 0 15,357,468 △ 15,357,468

事業活動支出計 855,040,000 947,587,896 △ 92,547,896
事業活動収支差額 0 △ 60,062,163 60,062,163

Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入

敷金・保証金戻り収入 500,000 1,048,000 △ 548,000
敷 金 戻 り 収 入 500,000 1,048,000 △ 548,000

特定資産取崩収入 161,090,000 172,169,385 △ 11,079,385
退職給付引当資産取崩収入 18,090,000 29,169,385 △ 11,079,385
減価償却引当資産取崩収入 20,000,000 20,000,000 0
試験設備引当資産取崩収入 33,000,000 33,000,000 0
事務所整備引当資産取崩収入 90,000,000 90,000,000 0

投資活動収入計 161,590,000 173,217,385 △ 11,627,385
  ２．投資活動支出

固定資産取得支出 143,000,000 131,156,141 11,843,859
建 物 建 設 支 出 90,000,000 75,636,295 14,363,705
機 械 器 具 購 入 支 出 53,000,000 55,519,846 △ 2,519,846

敷金貸付金支出 1,400,000 1,521,000 △ 121,000
敷 金 支 出 600,000 1,521,000 △ 921,000
厚 生 資 金 貸 付 支 出 800,000 0 800,000

特定資産取得支出 145,000,000 125,000,000 20,000,000
退 職 給 付 引 当 資 産 支 出 5,000,000 5,000,000 0
減 価 償 却 引 当 資 産 支 出 50,000,000 50,000,000 0
試 験 設 備 引 当 資 産 支 出 40,000,000 40,000,000 0
事 務 所 整 備 引 当 資 産 支 出 50,000,000 30,000,000 20,000,000

投資活動支出計 289,400,000 257,677,141 31,722,859
投資活動収支差額 △ 127,810,000 △ 84,459,756 △ 43,350,244

Ⅲ　財務活動収支の部
１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ　予備費支出 5,000,000 5,000,000
当 期 収 支 差 額 △ 132,810,000 △ 144,521,919 11,711,919
前 期 繰 越 収 支 差 額 113,358,000 223,626,673 △ 110,268,673
次 期 繰 越 収 支 差 額 △ 19,452,000 79,104,754 △ 98,556,754


